
{¢!YLbD ht р hY¢h.9w 
hǇ р ƻƪǘƻōŜǊ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ōŀǎƛǎƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ƴŀǎǎŀŀƭ ƎŜǎǘŀŀƪǘΣ ƻƻƪ  ŘƻƻǊ ƻƴǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǘŜŀƳΗ  

IƻŜǿŜƭ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊǎ ǾƻƻǊŀƭ ƘŜǘ ǎŀƭŀǊƛǎ ǿƻǊŘǘ ƎŜƴƻŜƳŘΣ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƻƻƪ Ŝƴ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǿŜƭ ǾƻƻǊŀƭ ƻƳ ŘŜ 

ǿŜǊƪŘǊǳƪ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ƻƳ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ Ǝŀŀǘ ŘŜ 

ƘŜƭŜ ŘŀƎ ŘƛŎƘǘΦ 5ŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ǾƻƻǊŀƭ ƻƻƪ ƻƳŘŀǘ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊǎ- ŀƭǎ ǿŜǊƪƴŜπ

ƳŜǊǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ǾƛŜǊƪŀƴǘ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜȊŜ ŀŎǝŜ ǎǘŀŀƴΦ hƻƪ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ tǊƻƭŜǎκ!.h[ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴǘ 

ŘŜȊŜ ŀŎǝŜΦ IŜǘ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǘŀƪƛƴƎ ƛǎ Řŀǘ ǿŜ р ƻƪǘƻōŜǊ ǳǿ 

ƪƛƴŘ Řŀƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴΦ 9Ǌ Ȋŀƭ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ƎŜŜƴ ƻǇǾŀƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƳŜŘŜπ

ǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ǊŜŎƘǘ ƻƳ ǘŜ ǎǘŀƪŜƴ ƎŜōǊǳƛƪƳŀƪŜƴΦ ¦ ŘƛŜƴǘ ŘŀŀǊπ

ƻƳ ȊŜƭŦ ǾƻƻǊ ƻǇǾŀƴƎ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴΦ ²ƛƧ ǊŜƪŜƴŜƴ ƻǇ ǳǿ ōŜƎǊƛǇΦ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ нл ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǎŎƘƻƻƭǾƻŜǘōŀƭ 
hƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜŜƊ ƳŜŜ ƎŜŘŀŀƴ ŀŀƴ ǎŎƘƻƻƭǾƻŜǘōŀƭ 
Lƴ ŘŜ ǇƻǳƭŜ ȊƛƧƴ ǿŜ мǎǘŜ ƎŜǿƻǊŘŜƴ м ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƎŜƭƛƧƪ Ŝƴ 

р ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜ ƎƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ƘŀƭǾŜ ŬƴŀƭŜ Ŝƴ 

ŘŀŀǊ ƪǿŀƳŜƴ ǿŜ ŘŜ ƪŀƳŜƭŜƻƴ ǘŜƎŜƴ ǿŜ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƳŜǘ 

ǇŜƴŀƭǘȅΩǎ Ŝƴ ǿŜ ƎƛƴƎŜƴ ǘƻŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ оŘŜ Ŝƴ пŘŜ ǇƭŜƪ Ŝƴ 

ŘƛŜ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƳŜǘ ǇŜƴŀƭǘȅΩǎ Ŝƴ ǿŜ ǿŜǊŘŜƴ пŘŜ 

ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 
 

hǇǊƻŜǇ ŎǊŜŀ 
±ǊƛƧŘŀƎ о ƴƻǾŜƳōŜǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ŎǊŜŀǊƻƴŘŜΦ Lƴ ŜƭƪŜ ƎǊƻŜǇ ȊǳƭƭŜƴ ŜǊ Řŀƴ ǘǿŜŜ ŀŎǝǾƛπ

ǘŜƛǘŜƴ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴǘŜƪŜƴŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘΦ hƳ ŘŜȊŜ ŎǊŜŀ ǊƻƴŘŜ ǘƻǘ ŜŜƴ 

ƎǊƻƻǘ ǎǳŎŎŜǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƘǳƭǇΗ 

±ƛƴŘǘ ǳ ƘŜǘ ƭŜǳƪ ƻƳ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ƎŜŜŦ ǳ Řŀƴ ƻǇ ōƛƧ ƧǳŦ [ǳŎƛŜ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ у 

ƻŦ ōƛƧ ƧǳŦ aŀǊƛǎƪŀ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ мκнΦ 

²Ŝ ȊƻǳŘŜƴ ƘŜǘ ƻƻƪ ƘŜŜƭ ƭŜǳƪ ǾƛƴŘŜƴ ŀƭǎ ƛŜƳŀƴŘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜǊŜƴ ǎŎƘŀƪŜƴΦ Yǳƴǘ ǳ 

ǎŎƘŀƪŜƴ Ŝƴ ǾƛƴŘǘ ǳ ƘŜǘ ƭŜǳƪ ƻƳ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Řƛǘ ǘŜ ƭŜǊŜƴ ƎŜŜŦ ǳ Řŀƴ ƻƻƪ ƻǇΦ 

±ŜǊŘŜǊ ȊƻǳŘŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ ƛŜǘǎ ǿƛƭƭŜƴ 

ŘƻŜƴΦ ±ƛƴŘǘ ǳ ƘŜǘ ƭŜǳƪ ƻƳ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƻǇ ƘŜǘ 

ƎŜōŜƛŘ Ǿŀƴ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ Řŀƴ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ǳΦ 

5Ŝ ŎǊŜŀ ǊƻƴŘŜ ƛǎ ǾǊƛƧŘŀƎ о ƴƻǾŜƳōŜǊΣ ǾǊƛƧŘŀƎ мт ƴƻǾŜƳōŜǊ Ŝƴ ǾǊƛƧŘŀƎ 

м ŘŜŎŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜƴ ƻƳ моΥлл ǳǳǊ ǘƻǘ мпΥлл  ǳǳǊΦ 

 

 

Jaargang 2 nummer 3  
Datum: 28 september 2017 

Agenda 
±ǊƛƧŘŀƎ нф ǎŜǇǘŜƳōŜǊΥ ƎǊƻŜǇŜƴ м-н ǾǊƛƧ 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ р ƻƪǘƻōŜǊΥ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǎǘŀƪƛƴƎ 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мн ƻƪǘƻōŜǊΥ ƪƛƧƪŀǾƻƴŘ Y.² 
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5Ŝ YƛƴŘŜǊōƻŜƪŜƴǿŜŜƪ Ǝŀŀǘ ǿŜŜǊ ōƛƧƴŀ Ǿŀƴ ǎǘŀǊǘΗ 
5Ŝ YƛƴŘŜǊōƻŜƪŜƴǿŜŜƪ ƛǎ ƘŞǘ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻƪǘƻōŜǊ ǿŀŀǊƛƴ ƘŜǘ όbŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜύ 
ƪƛƴŘŜǊōƻŜƪ ƎŜǇǊƻƳƻƻǘ ǿƻǊŘǘΦ IŜŜƭ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǎǘŀŀǘ ƛƴ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜπ
ƪŜƴ ǾŀƴΧ ƪƛƴŘŜǊōƻŜƪŜƴΗ {ŎƘƻƭŜƴ Ŝƴ ōƛōƭƛƻǘƘŜƪŜƴ ōŜǎǘŜŘŜƴ ŜȄǘǊŀ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŀŀƴ 
ƘŜǘ ƪƛƴŘŜǊōƻŜƪ Ŝƴ ōƻŜƪǿƛƴƪŜƭǎ ƎŜǾŜƴ ōƛƧ ōŜǎǘŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ ϵмлΣ- ŀŀƴ ƪƛƴŘŜǊōƻŜƪŜƴ 
ƎǊŀǝǎ ƘŜǘ YƛƴŘŜǊōƻŜƪŜƴǿŜŜƪƎŜǎŎƘŜƴƪ ǿŜƎΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƛƧ ŀƭǎ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǇŀǊŜƴ ǾƻƻǊ ōǳŘƎŜǘ ƻƳ ǘŜ ōŜǎǘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭōƛŜōΣ ŘƻƻǊ ǳǿ ōƻƴƴŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ .Ǌǳƴŀ ǘŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴΦ YƻƻǇǘ ǳ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ YƛƴŘŜǊōƻŜƪŜƴǿŜŜƪ ōƛƧ ŘŜ .Ǌǳƴŀ 
ŜŜƴ ƪƛƴŘŜǊōƻŜƪΣ ƭŜǾŜǊǘ ǳ Řŀƴ ǾƻƻǊŀƭ ǳǿ ōƻƴ ƛƴ ōƛƧ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ǳǿ ƪƛƴŘ
όŜǊŜƴύΦ ²ƛƧ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊ ōƭƛƧ ƳŜŜΦ 5Ŝ соǎǘŜ ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ YƛƴŘŜǊōƻŜƪŜƴǿŜŜƪ ǾƛƴŘǘ 
ōƛƧ ƻƴǎ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ƳŀŀƴŘŀƎ н ƻƪǘƻōŜǊ ǘκƳ ǾǊƛƧŘŀƎ мо ƻƪǘƻōŜǊ нлмтΦ 
IŜǘ ƛǎ ŀƭǝƧŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘΣ ƳŀŀǊ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƛǎ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ Ǿŀƴ ŘŜ YƛƴŘŜǊōƻŜƪŜƴǿŜŜƪ 
нлмт ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŀƭ ōŜƪŜƴŘƎŜƳŀŀƪǘΗ ²Ŝ Ǝŀŀƴ ƎǊƛŜȊŜƭŜƴΗ .ǊǊǊΧ IŜǘ Ƴƻǧƻ ƛǎ Řŀƴ 
ƻƻƪ άDǊǳǿŜƭƛƧƪ ŜƴƎέΦ 5ŀǘ ōŜƭƻƻƊ ŜŜƴ ŜǊƎ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǝƧŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ƧƻƴƎ 
Ŝƴ ƻǳŘΣ ǿŀƴǘΧ ƧŜ ōŜƴǘ ƴƻƻƛǘ ǘŜ ƻǳŘ ƻƳ ǘŜ ƎǊƛŜȊŜƭŜƴΗ aƻƴǎǘŜǊǎΣ ǎǇƻƪŜƴΣ ȊƻƳπ
ōƛŜǎ Ŝƴ ƘŜƪǎŜƴΥ ŘŜ ōƻŜƪƘŀƴŘŜƭ ǎǘŀŀǘ Ǿƻƭ ƳŜǘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ Ŝƴ ƎǊƛŜȊŜƭƛƎŜ ōƻŜƪŜƴ 
ǿŀŀǊƛƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ŜƴƎŜǊŘǎ ŜŜƴ Ǌƻƭ ǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƛŜȊŜƭŜƴ ǿƛƧ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƎǊŀŀƎ ƳŜŜΗ 
 
¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ YƛƴŘŜǊōƻŜƪŜƴǿŜŜƪ ǎǘŀŀǘ ŜǊ ŀŀƴǘŀƭ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƎŜǇƭŀƴŘ 

¶ ±ŀƴŀŦ ŘƛƴǎŘŀƎ о ƻƪǘƻōŜǊ ǘκƳ ǾǊƛƧŘŀƎ мо ƻƪǘƻōŜǊ ƛǎ ŜǊ ƛƴ ŀƭƭŜ ƎǊƻŜǇŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ LY/ ƎŜŜƴ ƛƴƭƻƻǇΦ Lƴ Ǉƭŀŀǘǎ 
ŘŀŀǊǾŀƴ ƳƻƎŜƴ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘƻǘ уΦпр ǳǳǊ ƭŜȊŜƴΦ ¦ ŀƭǎ ƻǳŘŜǊΣ ƻǇŀΣ ƻƳŀΣ ƻŦ ƻǇǇŀǎ ōŜƴǘ ŘƛŜ ǝƧŘ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ 
ǿŜƭƪƻƳ ƻƳ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ Ŝƴ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ǳǿ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇƧŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ όǾƻƻǊύ ǘŜ ƭŜȊŜƴΦ 

¶ ²ŀŀǊƻƳ ȊƻǳŘŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƭŜȊŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ YƛƴŘŜǊōƻŜƪŜƴǿŜŜƪΚ 5ŀǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ǳ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ Ƴƛƴπ
ǎǘŜƴǎ Ȋƻ ƭŜǳƪΦ  

¶ ±ǊƛƧŘŀƎ с ƻƪǘƻōŜǊ ǾŀƴŀŦ мпΦлл ǳǳǊ ōŜƴǘ ǳ ǿŜƭƪƻƳ ƛƴ ƻƴǎ ƭŜŜǎŎŀŦŞΗ hƴŘŜǊ ƘŜǘ ƎŜƴƻǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪƻǇƧŜ 
ƪƻŶŜ ƻŦ ǘƘŜŜΣ ƪǳƴǘ ǳ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ŜŜƴ ǝƧŘǎŎƘǊƛƊ ǇŀƪƪŜƴ Ŝƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ǎŀƳŜƴȊƛƧƴΦ 

¶ ²ƻŜƴǎŘŀƎ мм ƻƪǘƻōŜǊ ƳŀƎ ǳǿ ƪƛƴŘ ȊƛƧƴκƘŀŀǊ ōƻŜƪŜƴ ŘƛŜ ƘƛƧκȊƛƧ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƭŜǳƪ ǾƛƴŘǘ ƻŦ ǘŜ ƻǳŘ ǾƻƻǊ ƛǎ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ Ǿŀƴ мнΦмрǳ ǘƻǘ моΦллǳ ǾŜǊƪƻǇŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ōƻŜƪŜƴƳŀǊƪǘ ƛƴ ƘŜǘ ǎǇŜŜƭƭƻƪŀŀƭΦ ¦ǿ ƪƛƴŘ ƴŜŜƳǘ 
ŘƛŜ ŘŀƎ ȊŜƭŦ ōƻŜƪŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƪƭŜŜŘƧŜ ƳŜŜ Ŝƴ ōŜǇŀŀƭǘ ǿŀǘ ŘŜ ōƻŜƪŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƪƻǎǘŜƴ όŘŜƴƪ ŀŀƴ ƪƭŜƛƴŜ ōŜπ
ŘǊŀƎŜƴύΦ 5Ŝ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ȊŜƭŦ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘΦ aŜǘ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀŀƭ YƛƴŘŜǊōƻŜƪŜƴǿŜŜƪ ǘŀŀƪōƭŀŘ Ŝƴ 
ŀƴŘŜǊŜ ƭŜǳƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ ƭŜǊŜƴ Ŝƴ ƳŀƪŜƴ ǊƻƴŘƻƳ Řƛǘ ǘƘŜƳŀΦ ²ŀǘ ǿƛƧ ƛƴ ŘŜ 
ƪƭŀǎǎŜƴ ǇǊŜŎƛŜǎ ŘƻŜƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜƴ ǿƛƧ ǳ ƎǊŀŀƎ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƪƛƧƪŀǾƻƴŘ ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ мн ƻƪǘƻōŜǊ Ǿŀƴ муΦлл 
ǳǳǊ ǘƻǘ мфΦлл ǳǳǊΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƪƛƧƪŀǾƻƴŘ Ȋŀƭ ŜǊ ƛƴ ŜƭƪŜ ƪƭŀǎ ƛŜǘǎ ǘŜ ŘƻŜƴ ƻŦ ȊƛŜƴ ȊƛƧƴ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ 
ōŜŘǊŀƎ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǘŀŀƭŘΦ aŜǘ ƘŜǘ ǘƻǘŀŀƭōŜŘǊŀƎ Řŀǘ ǿŜ ƻǇƘŀƭŜƴΣ Ǝŀŀƴ ǿŜ ŜŜƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ōƻŜƪǇǊƻƳƻǝŜΦ 5Ŝƴƪ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀŀƴ ŘŜ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊκǎŎƘǊƛƧǾŜǊΣ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ƭŜǳƪŜ 
ŘƛƴƎŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ƭŜȊŜƴ ǘŜ ǇǊƻƳƻǘŜƴΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ƳŀƎ ΨƎǊƛŜȊŜƭƛƎΩ ǾŜǊƪƭŜŜŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪƛƧƪŀǾƻƴŘ ƪƻƳŜƴΦ 

¶ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ YƛƴŘŜǊōƻŜƪŜƴǿŜŜƪ ǎǘŀŀǘ ŜǊ ƛƴ ŘŜ Ƙŀƭ ōƛƧ ŘŜ ōŀƴƪ ŜŜƴ ȊǿŜǊƃŀǎǘΦ IƛŜǊƛƴ ǎǘŀŀƴ ōƻŜƪŜƴ ŘƛŜ ŘŜ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳƻƎŜƴ ǇŀƪƪŜƴΣ ƭŜȊŜƴ Ŝƴ ŀƭǎ ȊŜ Řŀǘ ƭŜǳƪ ǾƛƴŘŜƴΣ ƘƻǳŘŜƴΦ IŜǘ ƛǎ Řŀƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǿŜƭ ƭŜǳƪ ŀƭǎ ŘŜ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘŀŀǊƴŀ ȊŜƭŦ ƻƻƪ ŜŜƴ ōƻŜƪ ƻŦ ōƻŜƪŜƴ Ǿŀƴ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ƛƴ ŘŜ ƪŀǎǘ ȊŜǧŜƴΦ 5ŜȊŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜŜǊ ƎŜƭŜȊŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ƛŜƳŀƴŘ ŀƴŘŜǊǎΦ 5Ŝ ōƻŜƪŜƴ ȊǳƭƭŜƴ Řǳǎ ΨȊǿŜǊǾŜƴΩ Ǿŀƴ ƪƛƴŘ ƴŀŀǊ ƪƛƴŘΦ 

¶ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ Ǝŀŀƴ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ǾƻƻǊƭŜȊŜƴΥ 

¶ DǊƻŜǇ у Ŝƴ ƎǊƻŜǇ о ƭŜȊŜƴ ǎŀƳŜƴΣ ƎǊƻŜǇ сκт ƭŜŜǎǘ ōƛƧ ŘŜ ƪƭŜǳǘŜǊǎ ǾƻƻǊΣ ƎǊƻŜǇ рκс ŀŀƴ ŘŜ ǇŜǳǘŜǊǎ Ŝƴ 
ƎǊƻŜǇ п ōƛƧ ƘŜǘ ƪƛƴŘŜǊŘŀƎǾŜǊōƭƛƧŦΦ  

 
²ƛƧ ƪƛƧƪŜƴ ŀƭ ŜǊƎ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎǊƛŜȊŜƭƛƎŜ ǿŜƪŜƴ Ŝƴ ƘƻǇŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ǘŜ ȊƛŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΗ 
 

YƛƴŘŜǊōƻŜƪŜƴǿŜŜƪ ƛƴ ƎǊƻŜǇ мκн  
aŀŀƴŘŀƎ о ƻƪǘƻōŜǊ ǎǘŀǊǘ ŘŜ YƛƴŘŜǊōƻŜƪŜƴǿŜŜƪΦ ²ƛƧ ȊƻǳŘŜƴ ƘŜǘ ƘŜŜƭ ƭŜǳƪ ǾƛƴŘŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ Ƙǳƴ 
ƭƛŜǾŜƭƛƴƎǎōƻŜƪ ƳŜŜ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ȊƻǳŘŜƴ ƴŜƳŜƴΦ ²Ŝ ƳŀƪŜƴ ƘƛŜǊ Řŀƴ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ ƘƻŜƪ ǾŀƴΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ƎŜȊŜƭƭƛƎ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜȊŜƴΦ    



9ǾŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴΧΦ 
IƻƛΗ 
aƛƧƴ ƴŀŀƳ ƛǎ .ƻ .ǊƛƴƪƳŀƴΣ ōŜƴ нл ƧŀŀǊ Ŝƴ ǿƻƻƴ ƛƴ ½ŜǾŜƴŀŀǊΦ tŜǊ м ƻƪǘƻōŜǊ Ȋŀƭ 
ƛƪ ǿŜǊƪȊŀŀƳ ȊƛƧƴ ōƛƧ ½ƻƴƴŜƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜ LY/ ƘŜǘ YƭƻƪƘǳƛǎΦ ±ƻƻǊƴŀƳŜπ
ƭƛƧƪ ǿŜǊƪ ƛƪ ƻǇ ŘŜ л ǘƻǘ п ƧŀŀǊ ƎǊƻŜǇΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ƘŜō ƛƪ ōƛƧƴŀ о ƧŀŀǊ ōƛƧ 9[ah ƪƛƴπ
ŘŜǊƻǇǾŀƴƎ ƛƴ ½ŜǾŜƴŀŀǊ ƎŜǿŜǊƪǘΦ 
aƛƧƴ ǇƭŜȊƛŜǊ ƛƴ Řƛǘ ǿŜǊƪǾŜƭŘ Ƙŀŀƭ ƛƪ ǳƛǘ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ Ŝƴ ƘŜǘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ŘƻƻǊ Ƙǳƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƭƎŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ŝƴ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ ǘƻǘ 
ƳŜŜǊ Ƴŀŀƪǘ ƳƛƧ ōƭƛƧΦ Lƪ ōŜƴ ƎǊŀŀƎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŀŀǊ ȊƛƧ ƻǇ ƪǳƴƴŜƴ 
ōƻǳǿŜƴ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ƪǊƛƧƎŜƴΦ  
{ŀƳŜƴ Ǝŀŀƴ ǿŜ ŜŜƴ ŬƧƴŜΣ ƭŜǳƪŜ Ŝƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ǝƧŘ ǘŜƎŜƳƻŜǘΗ 
ΨIŜǘ Ǿŀƴ ŘƛŎƘǘōƛƧ ƳƻƎŜƴ ŜǊǾŀǊŜƴ ǿŀǘ ŘŜȊŜ Ƴƛƴƛ-ƳŜƴǎƧŜǎ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƪǳƴƴŜƴ ƭŀŀǘ 
ƳƛƧ ǎǘǊŀƭŜƴΦΩ 
 
 

YƛŘǎŎƭǳō  
hǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ п ƻƪǘƻōŜǊ ƛǎ ŜǊ ǿŜŜǊ ŘŜ YƛŘǎŎƭǳōΗ 
9ƭƪŜ ŞŞǊǎǘŜ ǿƻŜƴǎŘŀƎƳƛŘŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ǾƛƴŘ ŘŜ YƛŘǎŎƭǳō Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ Ǿŀƴ 5ǊƻƻΦ CǳǳǘǎǘǊŀŀǘ рл ƛƴ 5ǳƛπ
ǾŜƴΦ 
 5Ŝ YƛŘǎŎƭǳō ǿƻǊŘǘ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ŘŜ ²ƛƧƪǊŀŀŘ 5ǳƛǾŜƴ ƻǳŘκȊǳƛŘΦ IŜǘ ǎǘŀǊǘ ƻƳ мпΦолǳǳǊ Ŝƴ ŘǳǳǊǘ ǘƻǘ мсΦлл 
ǳǳǊΦ  ±ƻƻǊ ŘŜ ŘŜŜƭƴŀƳŜƴ ōŜǘŀƭŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ϵмΣ-Φ 
 ²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ƴƻƎ ǇƭŜƪ ƻǾŜǊ Řǳǎ ƪŜƴǘ ǳ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ Řƛǘ ƭŜǳƪ ǾƛƴŘŜƴ Řŀƴ ȊƛƧƴ ȊŜ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳΦ 
½ŜƭŦ ƻƻƪ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ƪƻƳŜƴ ƪƛƧƪŜƴΣ ƻŦ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƛƴŘΣ ƻǳŘŜǊǎ ȊƛƧƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎΣ ƛƪ ƘƻƻǊ ƘŜǘ ƎǊŀŀƎΗ 
 !ŀƴƳŜƭŘŜƴ ƪŀƴ ǾƛŀΥ ƪƛŘǎŎƭǳōŘǳƛǾŜƴϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 
aŀǊƭŜŜƴ WŀƴǎŜƴ 
{ǝŎƘǝƴƎ aƛƪŀŘƻ 
{ƻŎƛŀŀƭ ²ŜǊƪŜǊ 

hǇŀ Ŝƴ hƳŀ ƻŎƘǘŜƴŘ ƻǇ ŘŜ ǇŜǳǘŜǊƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ ƻƴǎ LY/Φ 
±ŀƴƳƻǊƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ŜǊ мт ƻǇŀϥǎ Ŝƴ ƻƳŀϥǎ ƻǇ ōŜȊƻŜƪ ōƛƧ ŘŜ ǇŜǳǘŜǊǎΦ 
²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŀŀƴ ǘŀŦŜƭ ƭƛŜŘƧŜǎ Ŝƴ ǾŜǊǎƧŜǎ ƎŜȊƻƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ȊƛƧƴ ǿŜ ƭŜƪƪŜǊ ǎŀƳŜƴ Ǝŀŀƴ ǎǇŜƭŜƴΦ 5Ŝ ǇŜǳǘŜǊǎ ǿŀπ
ǊŜƴ ŜǊƎ ǘǊƻǘǎ Řŀǘ ȊŜ ŀŀƴ Ƙǳƴ ƻǇŀΩǎ Ŝƴ ƻƳŀΩǎ ƪƻƴŘŜƴ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ ǿŀŀǊ ȊŜ ƳŜǘ ȊƻǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ǎǇŜƭŜƴΗ 

 

IŜǊŦǎǘ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴ ƻǇ ƘŜǘ Y5± 
5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪŘǾ ƘŜōōŜƴ ōǳƛǘŜƴ ōƭŀŘŜǊŜƴ ƎŜȊƻŎƘǘΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ 
ȊŜ ƳŜǘ ǇƭŀƪǇƭŀǎǝŎ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ƎŜǇƭŀƪǘΦ hǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ƪƻƴŘŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ŀƭƭŜǊƪƭŜƛƴǎǘŜ 

ƪŜƴƴƛǎ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƘŜǊŦǎǘΦ !ƭǎ ƧŜ ŜǊ 
ƻǾŜǊƘŜŜƴ ƭƻƻǇǘΣ ƘƻƻǊ ƧŜ ŘŜ ōƭŀŘŜǊŜƴ ƪƴƛǎπ
ǇŜǊŜƴΦ 
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